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“En San Buenaventura habrd una pequena ciudad que va
a crecer de acd a poco tiempo, es el futuro de La Paz. La
industrializacion del norte pacefo es una realidad gracias
a la industria del azicar, la construccion de caminos y otros
proyectos..."”

Discurso, 29 de agosto de 2016 en San Buenaventura

Evo Morales Ayma
Presidente del Estado Plurinacional de Bolivia
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PRESENTACION

La gestion 2016, se constituye en un hito importante
MRt e para la Empresa Azucarera San Buenaventura
Desarrollo Productivo (EASBA), el pasado 25 de agosto arrancé su primera
zafra comercial con resultados importantes en la
obtencion de azicar, alcohol y generacion de energia
eléctrica, este logro es la muestra de que los suefios y
las expectativas generadas hace muchisimos afios son
posibles, y que el desarrollo del norte de La Paz es ya
un hecho.

y Economia Plural

Estos primeros pasos son un enorme orgullo para el
Gobierno Nacional a la cabeza del hermano Presidente
Evo Morales Ayma y de este Ministerio, al cumplir una
promesa que estd cambiando las condiciones de
desarrollo y de vida del norte del pais para consolidar la
soberania productiva y alimentaria en base a la Agenda
Patridtica 2025.

Presentamos esta Memoria para informar a los sectores
beneficiarios y la sociedad en general, de forma
transparente,  los principales resultados de las
actividades realizadas por la EASBA en materia de
avance de la implementacion de la planta industrial de
azucar y derivados, asi como también la

) implementacion de los cultivos de cafia de aziicar, para
H que de esta manera se pueda apreciar los esfuerzos y los
logros de la Industrializacion de la Patria a través de la

E Empresa Azucarera San Buenaventura.
Ana Verénica Ramos Morales Al ser EASBA una de las Empresas Estratégicas del
e ~ ) Estado mds importantes del  proceso  de
MINISTRA DE DESARROLIjO industrializacién del pais, siendo dependiente del
PRODUCTIVO Y ECONOMIA Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia
Plural, es una satisfaccion para este despacho presentar
PLURAL oficialmente al pueblo boliviano la Memoria Anual

2016 de la EASBA.

La Paz, diciembre de 2016

Ana Verénica Ramos Morales
MINISTRA DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL
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1. INTRODUCCION

La Empresa Azucarera San Buenaventura (EASBA), fue creada
el 15 de septiembre de 2010 mediante Decreto Supremo N°637.
Su principal objetivo es el de producir cafia de azucar, producir
y comercializar azucar y sus derivados como el alcohol, la
energia eléctrica, el bagazo hidrolizado y el compost o
fertilizante para promover la industrializacion del pais ¢
incrementar su capacidad productiva.

En los seis afios de vida de la EASBA, se han logrado hitos
importantes como el inicio (27 de mayo de 2011), y conclusion
del proceso de Licitacion Publica Internacional para la
contratacion “Llave en Mano” de la Planta Azucarera, la firma
del contrato "Llave en mano" con la empresa CAMCE UNION
ENGINEERING el 5 de marzo del 2012, las consultas publicas
y aprobacion de los Estudios de Impacto Ambiental (25 de junio
de 2012), la ejecucion de la planta industrial y sus obras anexas,
la entrega del Primer Quintal de Azlicar San Buenaventura el 29
de octubre de 2015, el 25 de agosto de 2016 se inicia la primera
zafra comercial de nuestra historia como Ingenio Azucarero y la
aprobacién de la recepeion provisional de la Planta Industrial de
Azicar y Derivados de San Buenaventura el 8 de noviembre de
2016 entre las actividades mas importantes realizadas en estos 6
afios de trabajo arduo. Estd prevista realizar la recepcion
definitiva en la gestion 2017 y cerrar el contrato “Llave en
mano”.

En la primera zafra comercial el ingenio azucarero molid
78.860,96 tn de cafa de aziicar y se obtuvo 109.464 quintales de
azucar blanca que cuenta con los registros sanitarios
correspondientes  (Reg. Sanitario SENASAG  N°
04-01-03-09-0002). Asimismo, se produjo Alcohol de 95,7° en
una cantidad de 1.335.868 Litros, el cual ya estd siendo
exportado a Europa. En el proceso industrial también se
cogenerd Energia con biomasa en una cantidad de 5.697,34
MWr/h de los cuales se logré inyectar al SIN 713,74 MW/h. Por
otra parte, el impacto de la EASBA en la generacion de mas de
mil empleos directos en la gestion 2016 ya tiene impactos
socioecondmicos importantes en la zona. Todos estos resultados
demuestran que el Complejo Azucarero de San Buenaventura es
una realidad tangible después de muchas décadas de espera.

Gracias al Ingenio Azucarero se desarrollan inversiones
importantes del Gobierno Nacional como la construccion del
Camino carretero San Buenaventura-Ixiamas y la construccion
del puente sobre el rio Beni entre Rurrenabaque y San
Buenaventura, obras que contribuirdn al desarrollo del norte de
La Paz y de Bolivia.

Es con una gran sensacion de esperanza y compromiso que le
hacemos llegar esta Memoria 2016 a Usted para dar a conocer
los resultados mas relevantes de la gestion de la Empresa
Azucarera San Buenaventura.

WEASBA

Empresa Azucarera San Buenaventura

Lic. Ramiro Lizondo Diaz
GERENTE GENERAL
EMPRESA AZUCARERA
SAN BUENAVENTURA
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LA INDUSTRIALIZACIGN AVANZA

2. ANTECEDENTES
2.1 BREVE HISTORIA DE SAN BUENAVENTURA

@ 1971 DL N° 9821: Creacion de CORDEPAZ para promover el desarrollo socioecondmico del Depto. de La Paz con la
“Marcha hacia el Norte”.

@ 1977 DS 14380: Autoriza a CORDEPAZ la instalacion de un ingenio Azucarero en San Buenaventura para la
exportacion. Sefiala que se le concederd las dreas necesarias, debiendo adecuar ¢l proyecto a los resultados finales de

estudios de suelos y estructura econémica financiera.

@ 1991 Resultados: Desmonte de una drea pequefia que sirvio para ensayos agronomicos con diferentes variedades de
cafia que se perdié por abandono.

@ 2001 Se intenta plantar cafia con 18 productores en una superficie de produccion entre 0,25 a 0,5 ha., sin posibilidades
de comercializacion.

® 2006 Ley 3546, declara Prioridad Nacional la construccién del Complejo Agroindustrial de San Buenaventura,
teniendo como base la implementacion del Ingenio Azucarero, para la produccion de Azucar y Alcohol.

@ 2010 DS 637 Creacion de La Empresa Azucarera San Buenaventura EASBA.
@ 2011 Plantacion de 108ha de cafia semilla.

@ 2012 Suscripcion del Contrato Llave en Mano para construccion y Montaje “Planta Industrial de Az{icar y Derivados™.

® 2015 Se realiza la entrega del Primer Quintal de Azicar San Buenaventura producido por la EASBA al Presidente del
Estado Plurinacional de Bolivia, Evo Morales Ayma en representacion del pueblo boliviano.

@ 2016 La EASBA cuenta con 1.446 ha., de plantaciones caiia de aziicar.

@ 2016 Se realiza la primera zafra comercial de la historia de San Buenaventura y aprobacion de la Recepcion
Provisional.

SAN BUENAVENTURA {
@!unizada

AZICAR BLACA PRODUCIDA PO |
Empresa Azucarera

Son Buenaventura A’ \

EL GIGANTE HA DESPERTADD EN SAN BLENAVENTLIRA
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2.2 PRINCIPALES ANTECEDENTES DEL PROYECTO

@ El 15 de septiembre de 2010 (DS N° 0637), se crea la Empresa Azucarera San Buenaventura (EASBA).

® EI1 27 de mayo de 2011, se inicia el proceso de Licitacion Piblica Internacional para la contratacion “Llave en Mano”
de la Planta Azucarera.

® EI15 de marzo del 2012, se firma contrato "Llave en mano" con la empresa CAMCE UNION.

@ EI 25 de junio de 2012, se lleva a cabo la Consulta Publica y se aprueba el Estudio de Impacto Ambiental.

® EI 6 de septiembre de 2012, la EASBA da la Orden del Proceder a la Empresa CAMCE UNION.

@ EI 29 de octubre de 2015, presentacion del producto y entrega el Primer Quintal de Azicar San Buenaventura.
@ EI 25 de agosto de 2016, comienza la primera zafra comercial de la historia de San Buenaventura

@ ElI 8 de noviembre de 2016, se aprueba la recepcion provisional de la Planta Industrial de Azicar y Derivados de San
Buenaventura.

INGRESO DEL PRIMER CARGAMENTO DE CANA

LA INDUSTRIALIZACIGN AVANZA EL GIGANTE HA DESPERTADD EN SAN BLUENAVENTLRA
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3. PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL

El Plan de Estratégico de la Empresa Azucarera San Buenaventura — EASBA para el periodo 2016-2025, consiste en un
esfuerzo integral de la empresa para controlar los factores que influyen en una agroindustria para minimizar los grandes
impactos de los riesgos sistematicos o sistémicos de emprendimientos de ésta naturaleza.

Construir e implantar un complejo agroindustrial en medio de la selva amazonica del pais, consiste en una prueba mayor
del anhelado proceso de industrializacién mas atin con un proyecto que ha sido esperado durante mas de 60 afios en dicha
region. En San Buenaventura practicamente no existia infraestructura implementada alguna, y fueron varios los fracasos
en construir esta agroindustria. Valga la referencia al Plan Triangular (1953-1959) que no dio los resultados y la Marcha
al Norte durante la dictadura de 1971-1977.

Hoy en dia, el Complejo Agroindustrial de la Empresa Azucarera San Buenaventura, es una realidad tangible gracias a la
decision y apoyo del Presidente Evo Morales y contribuird a garantizar la seguridad alimentaria ademas de permitirle al
Estado Plurinacional de Bolivia reconfigurar el equilibrio geoestratégico entre el Oriente y Occidente Pais.

El Plan Estratégico 2016-2025 de la EASBA ha sido formulado en el marco del Sistema de Planificacion Integral del
Estado (SPIE), que articula la Agenda Patridtica 2025; el Plan de Desarrollo Econémico y Social en el marco del
Desarrollo Integral para Vivir Bien en Armonia con la Madre Tierra y, el Plan de Desarrollo Sectorial: “Revolucion de la
produccion industrial y el Plan Estratégico Empresarial para el periodo 2016-2020".

PLANTACION DE CANA

COSECHADORA DE CANA

EL GIGANTE HA DESPERTADD EN SAN BLENAVENTLIRA



. 3. PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL

Memoria Anual EASBA (Empresa Azucarera San Buenaventura) - Gestion 2016

TERRENO DONDE SE CONSTRUYO LA PLANTA INDUSTRIAL (2010

VISTA TRASERA ACTUAL DE LA PLANTA INDUSTRIAL (2016)
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3.1 AGENDA PATRIOTICA 2025

La Agenda Patridtica 2025 articula e integra la vision de desarrollo del Estado Plurinacional Boliviano, en el marco del
Vivir Bien expresado en la Constitucion Politica del Estado, estableciendo las directrices para el disefio y la aplicacion de
las politicas publicas y programas de mediano y largo plazo.

La EASBA como parte de esta vision del Estado Plurinacional, representa una importante inversion de recursos, personas
y expectativas para lograr la Soberania Productiva con Diversificacion del Desarrollo Integral sin la dictadura del
mercado capitalista.

La EASBA como uno de los instrumentos del Estado para promover el desarrollo econdmico, social y productivo,

interviene en una zona que habia sido postergada por generaciones por los anteriores gobiernos, y que a partir de la

implementacion de la empresa, ya esta siendo favorecida a través de la creacion de empleos y el incremento de la

Cl ad econdmica en la region asociada a la produccion de caiia y la provision de bienes y servicios, tanto en la etapa
cion del proyecto como en la puesta en marcha.

Dicho impacto tendréd un incremento sostenido a medida que se extiendan los cultivos, incrementéndose los dias de zafra,
generandose un efecto multiplicador que a largo plazo se orienta a convertir a la region en un polo de desarrollo para el
norte del pais.

AUTORIDADES E INICIO DE ZAFRA GESTION 2016

&

Ay a
=i
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PERSONAL DE LA EASBA

3.2 VALORES EMPRESARIALES

Los valores son cualidades estructurales de la EASBA y se resume en el COMPROMISO diario en la ejecucion y
cumplimiento de las operaciones programadas que aportan a la construccién de un nuevo pais. CAPACIDAD
PROFESIONAL, en la EASBA existe una preocupacion fundamental sobre el factor humano, que desempeiia sus
funciones cotidianas. Se cuenta con personal especializado en funciones técnicas pero con sensibilidad hacia el proceso
de construccion de un nuevo pais. RESPONSABILIDAD con la produccion, distribucion y la calidad de nuestros
productos resultado de la eficacia y eficiencia de nuestro trabajo en el sector agroindustrial y finalmente, TRABAJO EN
EQUIPO, cuyos resultados hacen que el Complejo Agroindustrial de la EASBA sea implantado y operado de una manera
exitosa gracias al esfuerzo conjunto y coordinado.

LA INDUSTRIALIZACIGN AVANZA EL BIGANTE HA DESPERTADD EN SAN BUENAVENTLIRA
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3.3 DEFINICION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Lograr un aumento sostenido de produccion de cafia de aziicar para abastecer a la Planta Industrial, promoviendo una
cultura cafiera de calidad y productividad en la region.

2. Alcanzar el 90% de la norma potencial de la Planta Industrial de azicar y derivados, bajo estindares de calidad,
eficiencia y respeto al medioambiente.

34 Desarrollar las lineas estratégicas relativas a la distribucién y comercializacion de los productos, y a una imagen
empresarial responsable y comprometida con el proceso histérico boliviano.

4. Consolidar una estructura de personal, financiera y administrativa que brinde un soporte efectivo al desarrollo de las
operaciones de produccion y comercializacion.

5. Consolidar a la EASBA como motor de la economia de la region.

SALA DE CONTROL ALMACEN DE AZUCAR

EL GIGANTE HA DESPERTADD EN SAN BLUENAVENTLRA
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4. DATOS TECNICOS DE LA PLANTA INDUSTRIAL DE
AZUCAR Y DERIVADOS

Capacidad de procesamiento:
7.000 Toneladas de caiia al dia.

Capacidad de Producciéon de Aztcar:
57.500 Toneladas al afio.

Capacidad de Produccién de Alcohol Potable:
100 Mil litros por dia.

Capacidad de Produccion de Bagazo Hidrolizado:
1.650 Toneladas al aifio (15 Ton/dia), (Alimento Animal y Compost para Fertilizante
Orgéanico).

Capacidad de Produccion de Energia:
30 Megawatts (2 turbogeneradores de 15 Mw c/u). Se inyectara 15 Mw al SIN (Para
alumbrar 40 mil viviendas bésicas aprox.).

Introduccion de nuevas tecnologias:
Enfoque de respeto a la naturaleza con Sistemas de Ozonizacién y Difusion.

Empleos generados:
450 Empleos directos y 5.000 empleos indirectos.

'WVISTA PANORAMICA - FRONTIS PLANTA INDUSTRIAL

ol
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5. GESTION AGRICOLA Y FORESTAL
INTRODUCCION

La Gerencia Agricola como misién principal tiene el deber de
producir cafia de azicar de alta calidad y obtener rendimientos
altos en toneladas por hectdrea y de esta manera garantizar la
materia prima durante el periodo de zafra. Para alcanzar estas
metas, la Gerencia Agricola durante la gestion 2016 con vision a
futuro, presento la reestructuracion organizacional de la gerencia a
través de S direcciones funcionales.

Los logros obtenidos en la ejecucién de los objetivos del POA 2016
por la Gerencia Agricola alcanzan el 96% con 1.702 hectareas
nuevas para la preparacion y plantacion de caiia de aziicar en la
gestion 2017 y llegar a la meta de 3.000 ha de cada el 2017.

En la gestion 2016 se alcanzo una area total acumulada de 1.447 ha.
Entre ellas predomina por su buen comportamiento y adaptacion la
variedad de RBB77-26 con 54%, seguida de NA56-26 con 37% y
otras 5 variedades que estan en evaluacion con el 9%. El ripiado de
viales es fundamental no solo para el transporte de la cafia, sino
para todas las operaciones agricolas. Por ello se cuenta con un total
acumulado de 41,22 km construidos a diciembre 2016 y la
conformacion de 217,50 km viales acumulados en predios de la
EASBA. En las comunidades se han construido 40,14 km de viales
ripiados. A fin de garantizar parcelas de cafia con buen drenaje y
libres de encharcamiento ¢ inundacién se tiene un acumulado de
44,88 km a diciembre del 2016. Ademads, se colocaron un total de
79 puentes y desagiies de tuberias de alcantarilla en la misma
gestion.

Al finalizar la gestion 2016 el proyecto agricola alcanzo a
beneficiar a 102 familias en la produccion de caiia de azucar, de las st .
comunidades de Sana Anita, Everest, 7 de diciembre, 25 de mayo, lllg. Jorge Bar rlqs Villa

El Porvenir y Buena Vista, ademas de atender otras solicitudes GERENTE AGRICOLA

individuales y comunales, como politica de expansion a fin de EMPRESA AZUCARERA
alcanzar a mayor nimero de beneficiarios en la region. Por otra SAN BUENAVENTURA

parte, se realizaron capacitaciones a productores.

También se logré la modificacion del Decreto Supremo DS1409
por el Decreto Supremo DS2907 a fin de involucrar a mas
productores de la region y ampliar las areas aptas para cafa de
azucar. Se continu6 con la gestion de instrumentos forestales ante
la Autoridad de Bosques y Tierras (ABT), para la intervencion en
nuevas dreas para cafia de azacar,

Durante el periodo de zafra la GA provey6 78.860,96 toneladas de
cafia de az(icar como materia prima para la primera zafra comercial
de la historia de San Buenaventura con un rendimiento promedio
de 83 toneladas por ha., lo que demuestra el gran potencial que
tiene la region para la produccion de cafia de azicar.

LA INDUSTRIALIZACIGN AVANZA EL GIGANTE HA DESPERTADD EN SAN BLUENAVENTLRA
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VISTA PANORAMICA DE LAS PLANTACIONES DE CANA
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5. GESTION AGRICOLA Y FORESTAL

Memoria Anual EASBA (Empresa Azucarera San Buenaventura) - Gestion 2016

5.1 PLANTACION DE CANA DE AZUCAR 2011-2016 (ha)

2011 | 10776 | . | 10776 |
| 2012 | 21716 | . | 21716 |
| 2013 | 31286 | 3500 | 347.86 |
| 2014 | 50017 | 13765 | 637.82 |
| 112500 | 156,01 | 1.281,01 |

| 2016 | 1.266.96 179,97 1.446.93

= Comunidades 1.281,01

=EASBA

PLANTACION DE CANA
¥
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COSECHA DE CANA

5.2 PROYECCION PLANTACION CANA DE AZUCAR
PERIODO 2011-2024 (ha)

Gestion EASBA Comunidades Total

2011 107,76 107,76

2012 109.,4 109,40

2013 95,7 35 130,70

2014 187,31 102,65 289,96

2015 624,83 18,36 643,19

2016 176,04 43,96 220,00

2017 800 600 1.400,00 |Financiamiento EASBA

2018 900 700 1.600,00 4.501,01 |

2019 600 900 1.500,00

2020 600 900 1.500,00

2021 400 1000 1.400,00

2022 200 1000 1.200,00

2023 200 900 1.100,00 |Sin Financiamiento

2024 200 950 1.150,00 7.850,00 I
Total (ha) 5.201 7.149,97 12.351,01

5.3 CAMINOS Y DRENAJES CONSTRUIDOS 2011-2016

Caminos construidos Canales de drenaje construidos

LA INDUSTRIALIZACIGN AVANZA EL GIGANTE HA DESPERTADD EN SAN BLUENAVENTLRA
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5.4 AMPLIACION DEL DS N° 1409 Y APROBADO MEDIANTE
DS 2907 el 21/09/2016

605000 620000 635000 650000 665000
L

1
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.

8420000
8420000
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845 G Eylydhlive

’;Vl) Akcira
° 7.500 15,000
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PROPUESTA DE MODIFICACION il Pan r i L — G
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e e

Evoyeccin UTM, Datum WGS 84, Zons 19 S 00 Agr Miguet Cordero Maman
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CALDEROS Y CHIMENEA

6. GESTION INDUSTRIAL .
INTRODUCCION

La Gestion 2016 para la Gerencia Industrial de la Empresa
Azucarera San Buenaventura (EASBA), se perfilaba como un aiio
de retos técnicos particularmente interesantes, vitales y que
demandaban gestion, atencion y coordinacion oportunas bajo la
premisa de encarar exitosamente los proyectos de infraestructura
complementaria y la primera zafra comercial de la EASBA.

La construcciéon e implementacion de las Obras Civiles Anexas,
destinadas a instalaciones administrativas, viales, servicios basicos
y mantenimiento mecanico, alcanzé un avance fisico del 92%.

El servicio eléctrico en media y alta tension fue coordinado con las
instituciones estatales ENDE, GUARACACHI S.A., DELAPAZ,
etc., con ayuda de las cuales logramos inyectar nuestros excedentes
de energia eléctrica al Sistema Interconectado Nacional (SIN).
Consolidamos una red de abastecimiento de agua de pozos
profundos con capacidad suficiente para satisfacer la demanda de
la Planta Industrial.

La dificultad inicial, atribuible a la distancia para el
aprovisionamiento y disponibilidad de materiales e insumos
industriales para la zafra ha sido gestionada eficientemente. La
mayor parte de los requerimientos son entregados por los
proveedores en la Planta Industrial, lo que da cuenta de la
confiabilidad, seriedad y oportunidades que proyecta la EASBA
como industria que demanda servicios y honra sus compromisos.
La primera producciéon comercial de aziicar cerré el afio con
109.464 [qq] asi como la comercializacion de 52.141 [qq]
alcanzando a las ciudades de: San Buenaventura, Ixiamas,
Rurrenabaque, Riberalta, Caranavi, La Paz, Oruro, Cochabamba y ¥ 7
Cobija. Ing. Jhonny Alvaro Romay Salinas
La primera produccién de alcohol, es considerada como el hito mas GERENTE INDUSTRIAL

importante del afio, cerrando la gestion 2016, con una historica , &
primera produccion de 1.335.868 [lts] con grado mayor a 95,7°GL EMPRESA AZUCARERA

sin contenido de metanol, calidad que le vali6 a la EASBA SAN BUENAVENTURA
acomodar el producto en su totalidad en los mercados altamente
exigentes del exterior al poco tiempo de concluida la zafra.

A la conclusion del afio 2016, los resultados y metas alcanzadas por
la Gerencia Industrial, permite evaluar positivamente la gestion,
sintiendo satisfaccion y orgullo por el trabajo de un grupo humano
talentoso y comprometido con nuestro pais.

La region amazonica del norte de La Paz muestra su potencial, los
habitantes de la zona ahora saben que el suefio postergado por
décadas es una realidad y con el concurso de las bolivianas y
bolivianos La Empresa Azucarera San Buenaventura nos brinda la
posibilidad de marchar juntos hacia un futuro préspero, productivo
y digno para la region.
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. - Memoria Anual EASBA (Empresa Azucarera San Buenaventura) - Gestion 2016 Memoria Anual EASBA (Empresa Azucarera San Buenaventura) - Gestion 2016 . .
MESA ALIMENTADORA DE CANA

6.1 AVANCE Y EJECUCION DE LA PLANTA DE AZUCAR Y
DERIVADOS SAN BUENAVENTURA

.
'A\‘ﬂlglm =
L 5 DESCRIPCION AVANCE AVANCE OBSERVACIONES
Ak i

i \
i AL

Fisico FINANCIERO

.

Ingenieria Basica y de o " Aprobado con saldo para
Detalle 100% 97% liquidacion final.
Maquinaria y Equipo 100% 100% Concluido en 2015
Capacitacion, Capacitacién tedrica y
adiestramiento y 0.0% 0.0% practica concluidas, sin
transferencia de tecnologia : : planilla, con pago para
liquidacién final
Obras Civiles + Pilotes + 96,8% 96,8% 12 Certificados Pilotes.
Supervision 29 Certificados Ob. Civil.

Pago de saldo con
liquidacion final.

Montaje + Supervision 18 Certificados. Pago de
97,4% 97,4% saldo con liquidacion
final.
Pruebas y puesta en marcha En ejecucion zafras 2015
+ Supervision 0,0% 0,0% -2017. Sin planilla. Pago

con liquidacién final.

Total 98,2% 98,1%

VISTA PANORAMICA - PARTE POSTERIOR PLANTA INDUSTRIAL
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T

6. GESTION INDUSTRIAL
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6.2 PLAZOS DE EJECUCION DEL PROYECTO

DESCRIPCION PLAZO FECHA OBSERVACIONES
Orden de Proceder 06/09/2012
Plazo de ejecucion 30 meses 06/03/2015
Plazo Adicional Primer
Inclusi | ilotaj
Contrato ModHficatorio 5 meses 06/08/2015 nclusién del Componente Pilotaje
Plazo Adicional s/g Orden de 66 dias Por Condiciones Meteorolégicas adversas y problemas con
: a 11/10/2015 .
Cambio #1 calendario energia.
o conl i e | 112t | o | o Condeore Wereie: R P &0
Cambio #3 calendario gl aay : BuA para p ye
en marcha.
Imposibilidad de efectuar pruebas, puesta en marcha y
Plazo Adicional s/g Orden de 243 dias entrega en periodos fuera de zafra, demora en
5 A 30/09/2016 | . St .
Cambio #4 calendario infraestructura eléctrica para entrega de energia en alta
tension al SIN.
Complementacién de trabajos con obras destinadas a
Plazo Adicional s/g Orden de 57 dias 26/11/2016 mejorar y garantizar un uso eficiente y funcional del espacio
Cambio #5 calendario (Ampliacién de laboratorio, acceso a mesa I, Muros en Silo
de Bagazo, etc.)
Equivalente a 1,542 Dias calendario.
50 meses + Fech e & iSioral
Plazo vigente de ejecucion 20 dias 26/11/2016 o maX|.ma ;.aara .en O O )
3 De no mediar situaciones de fuerza mayor, caso fortuito o
calendario o
eventos comp
50 meses + 2
Entrega Provisional dias 08/11/2016 Firma del Acta de aprobacién de la Recepcién Provisional.
calendario

LA INDUSTRIALIZACIGN AVANZA

6.3 TRANSPORTE DE
PLANTA INDUSTRIAL

il (Maq?:r':‘al:l’: ;Tanh)
2013 180

2014 1.138

2015 6

Total 1.324

MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA

EL GIGANTE HA DESPERTADD EN SAN BUENAVENTLIRA
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6.4 RESULTADOS DE ZAFRA DE PRUEBA - GESTION 2015 .

CANA DE AZUCAR PROCESADA
14.973 Ton

(FASBA)

2.039 Ton

(Comunidades)

17.012 Ton

CANA DE AZUCAR PROCESADA
68.875,89 Ton

(EASBA)

9.985,07 Ton

(Comunidades)

78.860,96 Ton

£ DS TN P
e R
o o -;3-5
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| ESQUEMA DE LA PRODUCION
DE AZUCAR Y DERIVADOS

EN SAN BUENAVENTURA __ sy
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Empresa Azucarera San Buenaventura
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. . Memoria Anual EASBA (Empresa Azucarera San Buenaventura) - Gestion 2016
CARGA DE ALCOHOL EN SISTERNAS

LA INDUSTRIALIZACIGN AVANZA
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8. GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

INTRODUCCION

Gerencia Administrativa y Financiera

En la Gestion 2016, la Empresa Azucarera San
Buenaventura (EASBA), encaré con éxito la primera Zafra
Comercial dentro de lo que signific las pruebas para la
recepcion provisional de la Planta Industrial de azicar y
derivados de San Buenaventura.

Los productos de EASBA, el Azlicar San Buenaventura y el
alcohol, ambos fueron comercializados por primera vez en
esta gestion, a través de INSUMOS — BOLIVIA, el primero
para el consumo interno y el segundo hacia un mercado de
exportacion, habiendo cumplido con los estandares
requeridos de calidad y pureza y con la aprobacion de los
registros SENASAG correspondientes. Consecuentemente
recibimos nuestro primer pago por la venta del producto
“Azucar San Buenaventura”, recursos que ingresaron a
nuestras cuentas al cierre de la gestion 2016.

La EASBA ejecut6 el 80,7% del presupuesto programado
para la gestion 2016. Considerando que la fuente de
financiamiento de la EASBA son en su totalidad fondos
provenientes de los créditos otorgados por ¢l Banco Central
de Bolivia, la EASBA, optimizo6 estos recursos llegando a
realizar 111 procesos de contratacion de Bienes Obras y
servicios procurando satisfacer los requerimientos de las
unidades solicitantes y fortaleciendo el equipamiento de
maquinaria agricola para la zafra a través de la adquisicion
de maquinaria e implementos agricolas en el extranjero en
aplicacion a lo dispuesto en el Decreto Supremo N°1972 de
fecha 24 de abril de 2014, que habilita a la EASBA a realizar
compras en el extranjero optimizando los recursos
disponibles.

Nuestro siguiente reto para la gestién 2017 es encarar la
segunda Zafra comercial y llevar a cabo la Recepcion
Definitiva de la Planta Industrial y el cierre del Proyecto
Industrial para que la EASBA inicie sus actividades como
empresa productiva, este logro serd posible solo con el
concurso y el compromiso de todos y cada uno de los que
trabajamos en la empresa.

Nos enorgullece ser parte de un proyecto que evidencia el
cambio y el progreso de nuestro pais que podemos ver y
palpar en los resultados tangibles obtenidos. Sigamos
adelante...

EL GIGANTE HA DESPERTADD EN SAN BUENAVENTLIRA

-

Abog. Amparo I. Rodriguez Téllez
GERENTE ADMINISTRATIVO
FINANCIERO
EMPRESA AZUCARERA
SAN BUENAVENTURA
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OFICINAS ADMINISTRATIVAS EN PREDIOS DE LA PLANTA INDUSTRIAL
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8.1 FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y EJECUCION AL .
31/12/2016 (EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

SANO N° 184 1.254.600.000 1.228.736.856

SANO N° 379 245.000.000 213.217.763
SANO N° 400 332.747.250 218.763.010
Total 1.832.347.250 1.660.717.629

8.2 EJECUCION CONTRATO LLAVE EN MANO
CONSTRUCCION Y MONTAJE DE LA PLANTA INDUSTRIAL
2011-2016 (USD)

Monto del Contrato: USD.174.159.562,53.- (Ciento Setenta y Cuatro Millones Ciento
Cincuenta y Nueve Mil Quinientos Sesenta y Dos 53/100 Ddlares).

- =

Ejecucién Financiera: USD.171.038.811.- (Ciento Sesenta y Un Millones Treinta y
Mil Ochocientos Once 00/100 Délares). Ejecucién Total: 98.2%

EL GIGANTE HA DESPERTADD EN SAN BLENAVENTLIRA ‘
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8.3 EJECUCION PRESUPUESTARIA 2016 (EXPRESADO EN .

BOLIVIANOS)

Gasto Corriente Rec.
Propios

Gasto Corriente

11.426.875 943.779

30.010.097 18.977.151

Cultivo de Cafia de Azlcar

en San Buenaventura

Planta Industrial San
Buenaventura

Infraestructura Adm. y

Comercial de la EASBA

Total

80.113.177 73.493.500

72.567.407 63.919.255

1.971.667 738.760

196,089,223 158,072,445

§§858s

8.4 COMERCIALIZACION DE AZUCAR Y ALCOHOL

7
VENTAS DE AZUCAR 2016
PRODUCCION ZAFRA 2016
Az(car Blanca de 46 Kg. 109.464,00
TOTAL 109.464,00
AZUCAR VENDIDA
Pr Cliente Cantidad Vendida (qq) | Facturado en Bs.
Azucar Blanca de 46 Kg. | Insumos Bolivia 45.070.00 8.225.275.00
Az(car Blanca de 46 Kg. EMAPA 3.000,00 600.000,00
Az(car Blanca de 46 Kg. |  Clientes Varios 3.862,04 750.010,00
TOTAL 51.932,04 9.575.285,00
| SALDO DE AZUCAR EN ALMACEN 57.531,96 laq
VENTAS DE ALCOHOL 2016
PRODUCCION ZAFRA 2016
[Descripcién del Producto I Cantidad (Litros)
[Alcohol Etiico Industrial | 1.335.868,00 |
VENTAS DE ALCOHOL
Clonte Cantidad (Litros) TOTAL Ing

Conmprometida |Entregada Saldo en Bs.
Altiplano Importaciones y Exportaciones (Pert) 140.000 70.000 70.000 409.248
SILCOMPA SPA (Andrea Pi noli) (falia) 1.150.000 - 1.150.000 3.201.600

TOTAL 1290000 | 70.000 | 1.220.000 3.610.848
SALDO DISPONIBLE PARALA VENTA 45868 [Litros

EL GIGANTE HA DESPERTADD EN SAN BLENAVENTLIRA
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8.5 PERSONAL TECNICO Y EMPLEO DIRECTO GENERADO

EN 2015-2016
2015

ICAMCE _ [Bolivianos [ 180 |
GERMEX __[Bolvianos | 69 |
GRAMSA __ [Boivianos | 1 |
[EVEREST ___ |Bolvianos | 8 |
MLAGROS ___ |Bolivianos | 60 |
SISTEMATICA__[Cubanos__| _ 6 |

2016

[EASBA  [Bolvianos | 394 |
CHENGDU HAISUM
CHENGDU HAISUM
SIPEMA

ROSEC Desmonte
CHINA RAILWAY 120
CHINA RAILWAY
GRAMSA
GRAMSA
NDE TRANS

- -

m el %
m
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o

OPTIMA

VEREST AMAZONAS
PROSEC SRL

COPOSA
CHIBOL 12

m

2
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_ENTREVISTAS DE MEDIOS DE COMUNICACION ESTATALES Y PRIVADOS AL GERENTE GENERAL

N |

Memoria Anual EASBA (Empresa Azucarera San Buenaventura) - Gestion 2016

//;\'\

la voz del Estado Plurinacional

LA PAZ

Pl 94.3 FM
o Wil

E /
B gryim
N cobip %
g - en i3

l’/b‘ Trinidad

<l

FAFNFN

i

LA INDUSTRIALIZACIGN AVANZA

9. GESTION COMUNICACIONAL

Memoria Anual EASBA (Empresa Azucarera San Buenaventura) - Gestion 2016 .

El Pardgrafo I del Articulo 106 (Capitulo Séptimo - Comunicacion Social) de la Constitucion Politica del Estado,
establece que el Estado garantiza el derecho a la comunicacion y el derecho a la informacion.

La Empresa Azucarera San Buenaventura EASBA, como establece su plan de comunicacion, mantiene relacion estrecha
con los medios de comunicacién privados y estatales, brindando informacion, conferencias de prensa o entrevistas de
forma oportuna y detallada. Tambien en el marco de la transparencia institucional, la pagina web de la empresa
www.easba.gob.bo, contiene informacion completa y actualizada acerca de la empresa.

Asimismo, es obligacion de la EASBA, atender los requerimientos e inquietudes de la ciudadania en general, pues un
proyeto de tanta magnitud concentra la atencion del ciudadano de apie y es por esa razoén que la Empresa Azucarera San
Buenaventura, participa activamente de ferias, “show room's”, etc., donde expone al publico en general, informacion
detallada acerca de la Planta Industrial y derivados de San Buenaventura.

Durante la gestion 2016, la EASBA generé material impreso informativo, audiovisual e interactivo, ademas también
ingresé al ambito de la informacion digital a través de las redes sociales como Facebook, YouTube y Twitter.

La primera zafra comercial y la venta del producto Azicar San Buenaventura, ademds del alcohol producido por la Planta
industrial, han permitido que la gestion 2016 sea un afio lleno de noticias positivas que comprometen a la Empresa
Azucarera San Buenaventura con sus publicos internos y externos, manejando un plan de comunicacion abierto, eficaz y
transparente.

POLITICA DE INFORMACION DE LA EASBA

Toda informacién de la Empresa Azucarera San Buenaventura
para/con los publicos internos y externos, debe ser manejada en el
marco de los cimientos de sus objetivos y razén de ser.

\{&
P El principal objetivo de La Empresa Azucarera San
Buenaventura es trabajar para contribuir a la seguridad y
Seguridad soberania productiva y alimentaria sobre la base de la

Alimentaria agenda patriética 2025.

La Empresa Azucarera San Buenaventura, como parte de la

industrializacién de la Patria, marcara la historia en la region

del norte amazénico pacefio generando un polo de desarrollo
social y econémico. . Desarrollo

-~ " Dada la ubicacion del proyecto, se elaboré toda la Ingenieria
A Basica Preliminar con una vision de respeto a la madre tierra,
Cuidado del \ introduciendo tecnologias que lograran la mayor eficiencia del
Medio Ambiente < € &~ proceso productivo industrial con el menor impacto ambiental.
-

[
Después de mas de 40 afios de postergacion en la regién, | j
falsas promesas e intereses ajenos al del pais, la Empresa - L [ : Resultado
Azucarera San Buenaventura es al fin una realidad en ( del Proceso
construccion gracias al gobierno del Presidente Evo Morales. \ de Cambio

En cumplimiento de la Politica Nacional de Transparencia y
Lucha Contra la Corrupcién, aprobada por Decreto Supremo
N° 0214, la Empresa Azucarera San Buenaventura, tiene

Transparencia como objetivo transparentar la gestién publica empresarial.

EL GIGANTE HA DESPERTADD EN SAN BLENAVENTLIRA
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RESUMEN DE GESTION

Para citar algunos de los resultados importantes alcanzados
en la gestion 2016, en nuestra Empresa Azucarera San
Buenaventura — EASBA, no podemos dejar de destacar
ciertos logros de gestiones pasadas.

En septiembre del afio 2012, se emite la orden de proceder
para el inicio de la “Ingenieria, Suministro, Construccion,
Montaje y Puesta en Marcha de la Planta Industrial y
Derivados de la EASBA™. Entre los afios 2013 y 2014 se
avanza en la construccion, suministro de equipamientos y
montaje para la puesta en marcha de la Planta Industrial de
Azicar y Derivados - San Buenaventura. Asimismo, en estos
afios se promueve el desarrollo y cultivo de la cafia de aziicar
en la region.

En octubre del afio 2015, dentro de una etapa de pruebas de
equipos tecnologicos y de la capacitacion del personal
técnico en la operacion de la planta industrial, se logrd
producir el primer quintal de azucar, hecho historico que nos
conmovio a todos por la realizacion de tan anhelado
proyecto.

En la gestion 2016, en el mes de agosto, dentro del proceso
de implementacion de la  Empresa Piblica Nacional
Estratégica - EASBA, se dio inicio a la primera zafra
comercial, la misma que concluyé con la produccion
satisfactoria de azucar, alcohol y otros derivados. Por ’
primera vez y ante la expectativa y buena acogida de los AbOg' Carmelo Guzmén
pobladores de la region, el azicar producido por la EASBA Clementelly

fue comercializada y puesta al alcance directo de los COORDINADOR GENERAL

pobladores del Municipio de San Buenaventura y de

Rurrenabaque entre los dias 12 y 13 de noviembre del 2016, EMPRESA AZUCARERA
respectivanente: SAN BUENAVENTURA

Los logros alcanzados hasta la fecha, sitian a nuestra
empresa como una empresa generadora de empleos y
promotora del desarrollo e industrializacion de la region. Sin
embargo, para lograr su consolidacion, va depender que cada
gestion siga siendo encarada con el mismo compromiso,
responsabilidad y transparencia, ante las distintas tarcas
pendientes necesarias de ser ejecutadas y con la consigna
que a través de la Empresa Azucarera San Buenaventura,
estamos haciendo patria en esta region.

LA INDUSTRIALIZACIGN AVANZA EL GIGANTE HA DESPERTADD EN SAN BUENAVENTLIRA




PERSONAL EASBA PERSONAL EASBA

Memoria Anual EASBA (Empresa Azucarera San Buenaventura) - Gestion 2016 Memoria Anual EASBA (Empresa Azucarera San Buenaventura) - Gestion 2016 .
g i ¥ ; PERSONAL EASBA DE LA GERENCIA INDUSTRIAL EN SAN BUENAVENTURA

o Al e < " s E SR & Y ’ * o < § @ s o

3 | ot ; & N = c ke 3 =
PERSONAL EASBA DE LA GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA EN SAN BUENAVENTURA fi PERSONAL EASBA DE LA GERENCIA AGRICOLA EN SAN BUENAVENTURA
| E : -

LA INDUSTRIALIZACION AVANZA EL GIGANTE HA DESPERTADD EN SAN BLUENAVENTLRA




